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~_ BAO CAONAM 2022
" CUA HOI PONG QUAN TRI MERUFA

Kinh givi: - Pai hoi dong Co dong Cong ty CP MERUFA

Theo Ludt Doanh nghiép, thi hang nim Hoi ddng quan tri phai bdo cdo trude Dai hoi ddng CO dong
thuong nién t6i thidu mot sé van dé sau: Dénh gn tinh hinh hoat dong cia cong ty trong nim tai chinh; Téng
két cac cude hop ctia Hoi ddng quan tri va cde quyét dinh cia Hoi ddng quan tri; Két qua giam sat doi vai TH g,,
giam dbc didu hanh; Két qua gidm sat déi véi cac cén bo quan Iy khac; Céc ké hoach trong tuong lai;
dong, thu lao va chi phi hoat dong cua Hoi ddng quan trj va ting thanh vién Hdi dong quan tri... Nay H
Cong ty bdo cdo trude Pai hoi ddng cb dong 2023 nhu sau: ’

1. DPANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2022
1- Két qua hoat dpng SXKD trong nim ciia Cong ty Don vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu Niam 2021 | Nam 2022 | Ty ¢ (%) Ghi chu
i 2 3 4=3/2 5
| -Téng gid trj (i san 164.580 142.683 86,7
2 - Doanh thu thuin 284.510 |  202.308 71,1
3 - Loi nhudn @& hoat dong kinh doanh 31.982 15.859 49,6 -
4 - Loi nhuén khac 2,037 271 17137,3
5 - Loi nhuén trude thué © 29945 | 16,130 753;9 '
6 - Loi nhudn sau thué : 23 723 | 12666 | 777573;1 T - |
7 - Ty I& loi nhudn tra ¢d tic 30% 30% (*) | 100,00 | (%) /asd KH dikién chia |
2 - Cic khodn dau tu tr ong nim ciia Cong ly: . |
2.1 Pau e XDCB vé mua séim thiét bi: Don vi tinh: Triéu dong .
Chi tiéu TH 2021 KH 2022 TH 2022 | Ty ¢ (%) Ghi cha
1 2 3 4 5=1:3 6
Téng gid tri Diu tu, trong do: ~ 14.408 - 12,100 | 10.620 878 | |
| - XDCB 0 0 0 0
2 - Mua sém thiét bj 14.408 12,100 | 10.620 878 | -

2.2 Dau tir véo cdc cong !y con, cong ty lién két:
- Cong ty nam giir trén 50% vén ¢b ph'm/von gop cua t6 chie, cong ty: Khong
- Cong ty 6 trén 50% von ¢b phdn/von gop do 10 chire, cong ty nam giti: Khong
- Tinh hinh dau tu vao cdc cong ty c6 lién quan:



+ Cong ty C6 phin SAM holdings (SAM): Tinh dén 31/12/2022 Cong ty c6 73.578 ¢b phan (tang 5.804 cd phin so voi
1/1/2022), gia gde 196,8 trigu ddng, pid dong cira ngay 31/12/2022: 6.010 ddng/cd phiéu;

3 - Hogt dpng gidm sdt cita HDQT doi véi Cong ly
- Cong ty hoat dong theo ding ndi dung ctia “Gidy ding ky kinh doanh”, chap hanh chinh séch, phép ludt Nha
nude vé hoat dong kinh doanh.

- Gidm sat chit ché Cong ty, dam bao hoat dong theo ding dinh huéng cua Dai hoi dbng c¢b dong va nhiing
quyét dinh ctia Hoi dong quan tri vé& doanh thu, loi nhudn... két qua naim 2022 van ¢ 1ai nhung khong dat chi
tiéu K& hoach; Giam st tinh hinh dau tur XDCB va mua mm may moc thiét bi;

- Gitr duge thi trudng ging tay, nit chai va condom, ¢é ging on dinh san xudt, dam bao viée 1am va thu nhap

ctia ngudi lao dong, thue hién céc chinh sach dbi véi nguoi lao dong.

- Cong tac to chitc quan 1y di dugc cing ¢d nén nang lyc quan (i va hiéu qua cong viée duge cai thién, Kién
quyét thay ddi dbi vai nhiing cé nhan khong hoan thanh nhiém vy.

- Gidm sdt viée bao toan va phat trién vdn cta cd dong, hoan thanh nghia vy thué, BHXH... dbi v&i nha nudc,

thwe hién t6t chinh séch xa hoi (nudi dudng thuong binh...);

- Giam sat viéc thuc hién cdc bién phap dam bao an toan lao dong, PCCC, giit viing an ninh trat tu va vé¢ sinh

moi truong v.v...Théng qua viée g1a0 nhiém vu va kiém tra thudmg xuyén. Dac biét da thuc hién tt 58- Kalzen

phong chéng dich Covid-19 ¢6 két qua, duy tri va 6n dinh san xudt; da bt dAu thye hién “chuyén dbi s6”

II. HOAT PONG CUA HQI DONG QUAN TRI
1. Cic cuje hop ciia Hpi dong qudin tri :

. Thanh vién HDQT , Ngay bat dau/khong con | S6 budi ho e Ly do khong :
> (Nhi¢m ky 2021- 2%26) Sl v o [a thanh viénb tham dy e ytham du ’ e
[ | Ong Vil Van Minh Chi tich 29/4/2021 515 100% ING
2 | Ong Luu Tién Cao Thanh vién 24/4/2021 5/5 100% op
3 (:)ng Bui Minh Tudn Thanh vién 24/4/2021 5/5 100% }1'4]1;3
4 | Ong Hoang Minh Diing Thanh vién 24/4/2021 515 100%

5 | Ong Vii Chinh Thanh vién 24/4/2021 5/5 100% UaN.

2. Hoat dpng gidm sat ciia IIDQT doi véi Ban Tong Gidm dbc:

Trong nam, HDQT bam sat hoat dong cua Cong ty, clia Ban Tong Giam dde, diic biét 1a Chu tich HDQT ¢6
mat o cong ty khé thuong xuyén dé kiém tra va glat quyct mot s6 vudng méc. Ban TGD co su phan cong nhiém
vy va co sy ho tro gitp do nhau, HPQT ludn ddng hanh ciing Ban TGD bam sat san xudt, kip thoi dé ra nhiing
bién phap vé 5 chirc, ‘quan ly cfing nhu nhiing giai phdap k§ thudt, cai tién cong nghé... nén SXKD da duy tri
mire lai kha (cé mot s6 Cong 1y SX gang bj 16 hodic ditng hoat dong b(m thanh [y may).

Pic biét di dua Dy chuyén GKT-02 vao hoat dong dat két qua tot.

III. CAC NGHI QUYKET CUA HOI DONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri Cong ty da thyce hign céc chire néng, quyén han va nhiém vy duge qui dinh tai Piéu 1¢
Cong ty va Luat doanh nghiép, trong dé co vice de ra cdc chi truong, bién phdp pht hop voi timg thoi ky phat
trién ctia cong ty, kip thoi thong qua cac Nghi quyét dé Cong ty giai quyét nhiing kho khan, dé thyc hién cac chi
tieu ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2022 ma Pai hoi dong c¢b dong da thong qua.

Trong nam Hoi ddng quan tri hop 05 ldn c6 ghi Bién ban va co ra Nghl quyét v& nhidu vén d lién quan
dén hoat dong cia cong ty, khong ké cac budi hop chuyén d& v& mdt sb ndi dung cy thé, co 1-2 thanh vién

HDQT tham du;

IV. LUONG, THUONG, THU LAO CUA IDQT
Céc thanh vién HPQT dugce hudng cac khoan phu cAp hang thang ndm 2022 (c6 ca thuong Vuot ké hoach

2020 va 2021) nhu sau:



Phy cép Thudng vugt
TT Ho va Tén Chire vu [Luwrong s KH 2020 va Cong Ghi chu
B 2021
I C)ng Vii Vin Minh Chu tich 0 128.000.000 73.000.000 201.000.000
2 | Ong Luu Tién Céo Thanh vién 0 72.000.000 58.500.000 | 130.500.000
3 | Ong Bui Minh Tuin Thanh vién 0 72.000.000 53.500.000 125.500.000
4 | Ong Hoang Minh Diing Thanh vién 0 72.000.000 30.000.000 102.000.000
5 | Ong Vii Chinh Thénh vién 0 72.000.000 30.000.000 102.000.000
6 | Ong Pham Xudn Mai Thanh vién 0 0 23.500.000 23.500.000
7 | Ong Pham kim Hai Thanh vién 0 0 23.500.000 23.500.000
8 | BaNguyén thi Thanh Thiy Thanh vién 0 0 23.500.000 23.500.000

V. CAC KE HOACH, PINH HUONG 2022:

1 - Cdac chi tiéu KIN SXKD

Don vi tinh: Triéu (]'c";ng

Thyre hign

Ké hoach

Chi tiéu Wi 2022 WM 2023 Ty 1& (%) Ghi chu
1 2 3 4=3/2 5

1 - Doanh thu thuan 202,308 170.000 | 84,03%

- Loi nhudn trude thué 16.130 12.500 77,50%
3 - Ty I¢ lgi nhugn tra cd the (%) 30 20 606,67%

2 - Cic khodn ddu tw trong niim ciia Cong ly: Don vi tinh: Tri¢u dong
Chi tiéu KH 2022 TH 2022 KH 2023 Ghi chi
1 2 3 4 5

Tong gia trj Dau tu, trong do: 12,100 10.620 7.000
1 - XDCB Bl 0
2 - Mua sim thiét bi 12,100 10.620 13,000
3- Dau tr hé théng nang lugng 4.000

3 - Cdc gidi phdp thue hién ké hogch: Tinh hinh kinh t& x& hoi thi trudng trong va ngoai nude nim
2023 do dich Covid-19 tiép tuc dién bién khé ludng, ¢é nhiéu khé khin, nhung ciing cé nhiing thuén loi, dé
thuc hién chién luge, muyc tiéu cling nhu ké hoach san xudt kinh doanh, dam bao ding phap luat Nha nudc.
Cong ty phdn ddu thuc hién 5t céc chi tidu ké hoach nam, voi cde giai phap vé ban he‘mg va marketing (gitr
Véi nhiing
kc hogch, chi tiéu cy thé, ¢6 kiém soat, kiém diém tdng két dénh gid, khuyén khich sang kién, dm mdi sdng (ao,
gén tién luong thu nhép véi két qua thuc hién nhiém vy, cai tién cong nghé, hop ly héa san Xuét, dam bao chét
luong san pham ludn & mie cao; cong tac quan Iy phai cdi thién va ning cao, gan v6i sy phat (rién ctia cong
nghé sb... Tiép tuc thyc hién duqc chi tiéu ddu tw mua sdm thiét bi dé nang cao ning lue san xuét.

viing thi truong trong nude va chi y duy iri xuat khau), ve t6 chire quan ly san xudt, v& tai chinh...

Ngoai nhiing giai phap chu yéu trén day, trong tiing thang, quy cén clr vao tinh hinh thyc € cua Cong ty
HDBQT cé nhitng giai phap cu thé. Hoi dong quan tri mong nhén dugce nhiing y kicn gép y cua Dai hoi.
. A 2 3 7 3 A Y A A

Xin trdn trong cam on va chic Dai hoi thanh cong tot dep.
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